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Lata nauki od 1947 do 1952 w Liceum Ogodlnoksztatcgcym w Szczytnie, ktoére
woéwczas byto jedenastolatkg na wzoér szkét w ZSRR, wspominam po 63 latach jako bardzo
szczesliwy okres mojego zycia. Chociaz byto biednie i szkota dopiero sie rozwijata, to jednak
prawie bez wyjgtku uczniowie z nalezytg starannoscig i zaangazowaniem przestrzegali
ustalonego porzadku i wspotzawodniczyli w osigganiu dobrych lub bardzo dobrych wynikow
w nauce. Motywacjg byta mozliwos¢é, po uzyskaniu dobrych ocen na maturze, kontynuowania
nauki w szkotach wyzszych, a w efekcie uzyskania dobrej pracy. Zarobki lekarza, inzyniera,
ekonomisty nie byly nadzwyczajne, ale nie bylo bezrobocia. Wprawdzie istniata w
Rzeczpospolitej Polskiej (tak oficjalnie do 1952 roku nazywata sie Polska) silna indoktrynacija
marksizmu — leninizmu, narzucana przez rzadzacych, to jednak w naszej szkole dzieki
patriotycznie nastawionemu gronu pedagogicznemu i dyrektorowi nie byto Zadnych naciskéw
na zmuszanie uczniéw do zapisywanie do Zwigzku Mtodziezy Polskiej lub do PZPR. Do
roku 1953 w szkole byty prowadzone rekcje religii. Nikt nie zmuszat takze do uczeszczania
na te lekcje. Gidbwnym i konsekwentnie osigganym celem szkoty byto jak najlepsze
przygotowanie maturzystow do egzamindw na wyzszych uczelniach. Okupanci spod znakdéw
swastyki i czerwonej gwiazdy podczas Il Wojny Swiatowej wymordowali dziesigtki tysiecy
Polakéw z wyzszym wyksztatceniem. Ludzi dobrze wyksztatconych zawsze potrzeba, aby
gospodarka kraju sie rozwijata, niezaleznie od systemu spoteczno — politycznego.

Poziom nauczania w naszej szkole byt bardzo wysoki, 0 czym swiadczy drugie miejsce
jedenastolatki ze Szczytna w 1953 r. w ocenie skutecznosci nauczania sposréd wszystkich
ponad 500 LO w Polsce. Z czaséw nauki w szkole mam wiele wspomnier na og6t bardzo
dobrych. Zapadty mi w pamie¢ jednak szczegodlne nastepujgce wspomnienia. Pierwsze, gdy
rozpoczynatem nauke w klasie wyrownawczej w roku 1947 i nie wiedziatem, czy podotam
nowym wysokim wymaganiom, co, aczkolwiek z duzym trudem, to jednak sie udato. Drugie,
gdy zimg 1949 r. wieczorem podczas jazdy na tyzwach na matym jeziorze, wpadtem po szyje
do przerebla. Woda w tym miejscu byta bardzo gteboka, ale bytem bardzo sprawny i udato
mi sie bez pomocy wydosta¢ na l6d. Byt dos¢ duzy mrdz i ubranie zamarzio szybko ,na
kos¢”. Pomimo kapieli w lodowatej wodzie i biegu do domu w sztywniejgcym ubraniu nie
dostatem nawet kataru. Trzecie wspomnienie to zorganizowanie ad hoc imprezy na wodach
duzego jeziora w Noc Swietojariskg w roku 1952. Z udziatem wielu kolegéw zbudowali$my
masywng drewniang tratwe, ktéra po zakotwiczeniu w poblizu potwyspu stata sie ogniskiem
na wodzie. Palito sie to ognisko wieczorem i nocg przez wiele godzin. Nawet rano jeszcze
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zarzyly sie wegle. O zmroku wszystkie kajaki i dwie zaglowki ptywaty zadymiajgc swiecami
dymnymi obszar nad wodg. Na kajakach i zagléwkach razem z nami ptywali zaprzyjaznieni
milicjanci z komendantem posterunku MO w Szczytnie. Byli takze z nami pracownicy szkoty
MO. Dzieki temu mielismy sztuczne ognie z rakietnic milicyjnych. Udato sie takze
wykorzysta¢ w tym celu rakiety i petardy przechowywane nielegalnie przez niektorych
kolegébw od czasu zakonczenia wojny. Obserwatorami tego quasi spektaklu byto kilkuset
mieszkancow Szczytna, ktorzy pocztg pantoflowg byli informowani wczesniej. Byta to na
pewno pierwsza impreza z okazji Nocy Swietojanskiej w Szczytnie. Nie mielisémy Zadnych
zezwolen i pozwoleh. Powodem byla chyba bardzo mata liczba urzednikéw administraciji
publicznej. Jak wynika z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, byto ich w Polsce wtedy
okoto 50 000, czyli 12 razy mniej niz aktualnie zatrudnionych we wtadzach rzgdowych i
samorzadowych. Czwarte wspomnienie to bal maturalny w roku 1952, po uzyskaniu
pierwszego miejsca za wyniki w nauce i rozstanie sie ze Szkotg i drogimi mi osobami.

Nauke w LO rozpoczynatem w wieku niespetna 12 lat i sitg rzeczy dosy¢ trudno mi
byto precyzowaé szczegotowe plany na przysztos¢. Wiedziatem jednak, ze nauka w LO jest
kolejnym etapem zyciowej drogi i planowatem juz wowczas, o ile sie uda, studiowac na
wyzszej uczelni. Byto to naturalne, poniewaz moi rodzice byli absolwentami uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, a ojciec byt dyrektorem jedenastolatki w Szczytnie. W
tamtych warunkach politycznych awans spoteczny, niezalezny od panujgcej doktryny
politycznej, byt mozliwy dla Polakéw posiadajgcych wysokie kompetencje, czyli
wyksztatcenie, wyszkolenie, doswiadczenie i umiejetnosci. W klasie wyréwnawczej bytem
skarbnikiem szkolnego sklepiku. Uczylem sie od klasy dziewigtej prywatnie jezyka
angielskiego, gry na fortepianie — ale bez wynikéw, ukonczytem w 1951 r. kurs zeglarski w
Gizycku i bylem w latach 1951 1952 bosmanem w Bazie Zeglarskiej naszej szkoty.
Inicjowatem kétka zainteresowan; chemiczne i fizyczne. Bralem udziat w inscenizacjach
szkolnych i wspdtorganizowatem szkolne zabawy przy gramofonie. MieliSmy takze zajecia z
obrony cywilnej. Nauczytem sie strzela¢ z krétkiej i dtugiej broni sportowe;.

Dla urzeczywistnienia realizacji zyciowych planéw, najpierw trzeba byto uzyskac
wyzsze wyksztatcenie zgodne z umiejetnosciami. Od dziecka interesowaty mnie technika i
podréze, wiec sitg rzeczy mys$latem o pracy na morzu w charterze mechanika lub elektryka
na statkach handlowych. Polska miata juz niewielkg, ale ciggle rozbudowywang flote
handlowg i rybacka, ze statkami budowanymi we wiasnych stoczniach. Chciatem w ten
sposbéb zwiedzaé swiat. Przed maturg zmienitem zdanie i postanowitem studiowaé na
Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej. Zawsze plany nastolatka sg budowane na
wyrost. W moim przypadku tez tak bylo, ale i tak, nie majac wsparcia politycznego lub
materialnego, zrealizowatem znaczng czes¢ swoich zamiardow i planéw.

Nauka w jednej z najlepszych wowczas szkdt ogolnoksztatcgcych w Polsce data mi
szanse i dobre podstawy do uzyskania takze bardzo dobrych ocen podczas studidéw i na
koniec podczas obrony pracy dyplomowej. Uzyskatem we wrzesniu 1957 r. tytut zawodowy
inz. mgr w specjalnosci automatyka przemystowa i naped elektryczny na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Warszawskiej. Owczesny dyrektor Instytutu Elektrotechniki, po
uzyskaniu przeze mnie dyplomu, proponowat mi prace naukowg w tym instytucie. Wzgledy
materialne uniemozliwity mi przyjecie tej propozycji. Chodzito o bardzo niskie ptace i
mieszkanie.

Przez caly okres studiow kontynuowatem rozpoczetg w Szczytnie nauke jezyka
angielskiego na lektoracie w PW a takze w Szkole Metodystow w Warszawie. Opanowatem
ten jezyk w stopniu przydatnym do pracy w charakterze inzyniera za granicg. Po wizycie w
1957 roku w Ambasadzie Wielkiej Brytanii otrzymatem propozycje pracy w Australii lub
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Kandzie. Legalny wyjazd za granice nie byt mozliwy. Gdyby jakim$ cudem wyrazono zgode,
to i tak musiatbym zwrdci¢ do skarbu panstwa réwnowartos¢ kosztéw poniesionych przez
Polske na moje studia. Byto to okoto 150 000 zi, czyli wéwczas rownowartos¢ mieszkania o
powierzchni ca 60 m?> Mozna bylo wyjechaé na wycieczke z Orbisem do Wiednia. Mogtem
w ten sposob nielegalnie opusci¢ nasz kraj. W Ambasadzie Brytyjskiej oferowano mi do
wyboru prace inzyniera w hucie metali kolorowych w Edmonton w Kandzie lub w kopalni rudy
zelaza w Alice Springs w Australii. Po zastanowieniu nie zdecydowatem sie na emigracje.

Podczas studiow miatem jeszcze inne zainteresowania. W roku 1956 dziatatem
aktywnie w Zwigzku Mtodych Demokratéw na Politechnice Warszawskiej. Byta to
organizacja stworzona po pazdzierniku 1956 roku przez grono moich kolegéw, niezalezna od
PZPR. Organizacja ta na poczatku 1957 roku zostata zdelegalizowana i rozwigzana, a jej
niektorzy cztonkowie mieli sporo osobistych ktopotéw, z pobytem na ul. Rakowieckiej
wigcznie. Aby ograniczy¢ negatywny wptyw ,dziatalnosci antyrzgdowej” na dalsze osobiste
losy, ja i prawie wszyscy koledzy z tej zdelegalizowanej organizacji wstapili do Stronnictwa
Demokratycznego. Stronnictwo bylo wasalng organizacja PZPR, ale nie byta to organizacja
marksistowska. Po kilku latach zrezygnowatem ze stanowiska skarbnika Dzielnicowego
Komitetu SD Warszawa Srédmiescie. Jako skarbnik uzyskatem w krétkim czasie najlepsze
wyniki w Warszawie w zbieraniu sktadek czionkowskich. Ustanowiono na mdj wniosek
premie dla etatowych pracownic sekretariatu za przyrost sumy zebranych sktadek. Panie te
naciskaty na przewodniczgcych két SD, a ci zbierali skfadki od cztonkéw SD - adwokatow,
rzemieslnikow, prywatnych witasciciel matych firm i innych. Suma zbieranych skfadek szybko
rosta. Panie miaty catkiem pokazny dochdd, tak ze jedna z nich chciata mnie wyswatac ze
swojg przystojng siostrzenica. Jednak wladze naczelne SD zaintrygowane tym fenomenem,
po przeprowadzonej kontroli zabronity stosowania mojej skutecznej metody. Uznaty jg za
kapitalistyczng. Wystgpitem wiec w 1964 r. z SD.

Prace zawodowg rozpoczatem w pazdzierniku 1957 r. w Centralnym Biurze Konstrukcji
Kablowych. Firma gwarantowata mi mieszkanie najpierw hotelu pracowniczym, a pdzniej w
budowanym bloku zaktadowym w Warszawie. Podczas prawie trzyletniej pracy
opracowatem szereg konstrukcji przewoddw i kabli elektroenergetycznych dla kopalni wegla
kamiennego i brunatnego oraz okretéw marynarki wojennej, a takze osprzet do tych kabli.

Byty to kable i przewody nie rozprzestrzeniajgce palenia. Wyroby te spetniaty wysokie
wymagania norm polskich PN i zagranicznych NF, VDE i ASTM. Wszystkie moje konstrukcje
trafity do przemystu i byty przez wiele lat realizowane. Bratem takze udziat w konstruowaniu
maszyn do produkcji kabli. Moim celem byto wiasnie uczestnictwo w opracowywaniu
napedow i automatyki dla maszyn kablowych. Wyrozniatem sie skutecznosciag
realizowanych tematéw. Bylem przekonany, ze trzeba szybko i sprawnie wykonywac
powierzone zadania. Dosy¢ duzg przedsiebiorczoS¢ wyrobitem sobie jako dziecko-
pofsierota- podczas wojny i pézniej podczas nauki w Szczytnie. Pomimo mtodego wieku
otrzymatem propozycje objecia funkcji kierownika dziatu elektrycznego w biurze. Miatem
takze szanse na uzyskanie mieszkania w Warszawie w oddawanym bloku zaktadowym.
Jednak nie mogtem sie zgodzi¢ z panujgcymi porzadkami w pracy i zrezygnowatem zardwno
z awansu jak i mieszkania. Pracy nie musiatem szukac. Mogtem byC zastepcag dyrektora ds.
technicznych w wytworni ptyt pazdzierzowych w Szczytnie. Mogtem podjaé prace w biurze
projektow w Olsztynie. W tym miescie proponowano mi réwniez funkcje zastepcy dyrektora
ds. technicznych w miejskim przedsigbiorstwie transportowym. Podobnych propozycji
miatem jeszcze kilka.



Od 1960 roku do emerytury zwigzatem sie z organizacjg Elektromontaz. Tylko w latach
1975 - 1982 miatem przerwe i pracowatem w Ministerstwie Budownictwa Przemystu
Materiatéw Budowlanych.

W latach 1961 - 1962 rozwigzatem z pomocg Rodzicéw i duzym udziatem wtasnym
problemy mieszkaniowe. Uzyskatem jako ,cziowiek z ulicy” cztonkowstwo w spétdzielni
mieszkaniowej i kredyt 100 000 zt wystarczajgcy na pokrycie 60 % wartosci mieszkania.
Sptacitem go  w ciggu 25 lat, przy rocznym statym oprocentowaniu 1 %. Koszt 1 m ?
mieszkania wynosit wéwczas 2000 do 3000 zt. Prace instalacyjne i inne wykohczeniowe
wykonatem gtdwnie osobiscie. Przydato mi sie praktyczne doswiadczenie zdobyte w
Szczytnie w bazie sportéw wodnych ( np. malowanie, cyklinowanie itp.).

W Elektromontazu zajmowatem sie poczatkowo normalizacjg i jak sie to obecnie mowi
innowacjami. Bytem wspotautorem kilku Polskich Norm. Na swoje konto zapisatem 8
patentow i wzorow uzytkowych. Tylko dwa daty mi dosy¢ znaczne efekty finansowe. Jeden
z patentéw to gtebokie uziomy szyte. Dawat on wdwczas roczng oszczedno$¢ kilku tysiecy
ton stali, kilkka ton elektrod spawalniczych i wyeliminowanie spawania w budowie tych
uziomow.. Drugi dotyczyt osprzetu kablowego. Bytem aktywnie zaangazowany w pracy
spotecznej jako przewodniczacy kot zaktadowych takich organizacji jak Stowarzyszenie
Elektrykow Polskich, a pdézniej Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikéw Budownictwa.
Zorganizowatem kilka ogdlnopolskich Konferencji Naukowo - Technicznych i jedng
miedzynarodowg w 1967 r. z udziatem okoto 3000 specjalistow z Polski i kilkunastu krajow
Swiata. Bytem autorem wielu referatow i artykutdw w prasie technicznej, a takze
wspotautorem dwoch ksigzek. W nagrode za dobre wyniki w pracy zostatem delegowany w
1965 roku na zaproszenie Rzgdu Republiki Wioskiej do zapoznania sie z wytwarzaniem
urzadzen rozdzielczych i sterowniczych w Itali. Nie bez znaczenia byta dosy¢ dobra
znajomos¢ jezyka angielskiego. Byt to w ogdle mdj pierwszy i to trzytygodniowy wyjazd
stuzbowy za granice. Niezaleznie od bogatego programu wizytacji w fabrykach, miatem
troche czasu na zwiedzania Rzymu (muzeum Watykanu), Mediolanu ( Catello Sforchesco),
Florencji (Ponte Veccio), Verony (dom Romea i Juli). W Bazylice sw. Piotra i Pawta
widziatem niesionego w lektyce z pomieszczen soborowych Papieza Pawia VI.

Wkrétce awansowatem na stanowisko zastepcy dyrektora ds. technicznych Zakfadu
Badan i Doswiadczen Elektromontaz. Pdzniej bytem zastepca ds. technicznych dyrektora i
dyrektorem naczelnym firmy o nazwie BKD Elektromontaz Export. Spetnity sie moje plany
dotyczgce podrézy zagranicznych. Zajmowatem sie eksportem, co nie byfo tatwe, ale poza
eksportem do ZSRR i KDL eksportowaliSmy dosy¢é duzo wilasnych urzgdzen
elektroenergetycznych niskiego i $redniego napiecia do Krajéw Trzeciego Swiata (Indie,
Iran, Bangladesz, Kuba, Libia, Syria, Irak, Egipt, Maroko, Kuba) a takze do Niemiec
Zachodnich. W tych krajach uczestniczyliSmy w budowie zaktadow przemystowych
eksportowanych z Polski. Byty to kompletne fabryki kwasu siarkowego, ptyt spilSnionych,
tekturnice, tartaki, walcownie stali, a takze wyposazenie elektryczne dla kombinatow
petrochemicznych, elektrowni konwencjonalnych i ustugi montazowe w elektrowniach
jadrowych oraz elektryfikacja miast i osiedli. WspodipracowaliSmy takze z firmami ze
Szwecji, Niemiec Zachodnich i USA w budowie zaktadéw przemystowych w Polsce. Bardzo
przydatny byt jezyk angielski i doswiadczenie zdobyte na budowach w Polsce. Musiatem
takze opanowac jezyk rosyjski i niemiecki. Podczas mojej pracy firma ciggle zatrudniata za
granicami ponad 700 inzynierow, monterow, brygadzistéw, projektantow i innych
specjalistéw. W kraju pracowato we wtasnych zakfadach produkcyjnych Elektromontazu na
potrzeby eksportu takze kilkaset osdb. Odchodzac z tej pracy, przygotowatem duze kontrakty
w zakresie eksportu budownictwa dla ponad 2000 pracownikéw. Polacy wowczas pracowali
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za granicami w polskich firmach i otrzymywali wynagrodzenie takze w polskich firmach.
Kazdy oddelegowany za granice pracownik Elektromontazu, po dwuletniej tam pracy, mégt
pobudowaé dom lub kupi¢ mieszkanie, jezeli byt oszczedny i nie roztrwonit zapracowanych
pieniedzy. Praca w eksporcie, aczkolwiek bardzo meczaca, dawata mi najwiecej satysfakc;ji.
Gdy w roku 1970 obejmowatem stanowisko naczelnego dyrektora, firma byta zagrozona
wysokimi karami za niekompletne dostawy. Gdy odchodzitem, firma nie miata zadnych
zagrozen.  Obroty  handlowe dzigki mojej pracy wzrosty o ponad 80%. Firma
wypracowywata duze zyski, co umozliwiato tworzenie znacznych srodkéw na premie |
nagrody. Zastrzezenia wtadz budzity jednak ciggle rosngce zarobki moich pracownikéw i
bardzo duze nagrody eksportowe. W roku 1975 przerwatem prace w Elektromontazu na
skutek megalomanskich dziatan o6wczesnego kierownictwa organizacji Elektromontaz.
Zaproponowano mi prace w charakterze wicedyrektora departamentu Nauki, Techniki i
Projektowania w Ministerstwie Budownictwa i Przemystu Materiatow Budowlanych. Petnitem
takze krotko funkcje dyrektora tego departamentu. Byt to jednak ,kopniak w gore”.

W trakcie pracy zawodowej ukonczytem studia podyplomowe. Jeden kierunek na
Politechnice Warszawskiej w zakresie urzgdzen i instalacji elektroenergetycznych. Musiatem
sie nauczy¢ programowania w jezyka Basic i obstugo komputera Odra z zaktadéw Elwro we
Wroctawiu. ( obecnie jest to zabytek techniki). Drugie studium podyplomowe w Polskiej
Akademii Nauk dotyczyto zastosowan rachunku prawdopodobienstwa w pracy inzyniera.
Uzyskatem specjalizacje inzynierskag Il stopnia w zakresie prowadzenia i wdrazania prac
naukowo - badawczych. Zdobytem uprawnienia do kierowania budowami i projektowania
instalacji elektrycznych.

Spotecznie pracowatem jako sedzia w konkursie Ztotego Medalu Miedzynarodowych
Targéw Poznanskich od 1979 roku do 2001. Zrezygnowatem z tej dziatalnosci, aby nie
wspiera¢ marketingowo nie polskich wyrobéw. Poczatkowo polskie wyroby stanowity ponad
70 % kandydatéw do tej nagrody. W roku 2001 byli to tylko pojedynczy polscy kandydaci i to
Z nazwy.

Podstawy rachunku prawdopodobienstwa, zdobyte w Szczytnie i ugruntowane na
Politechnice Warszawskiej oraz na studium podyplomowym w PAN, umozliwity mi takie
pokierowanie pracami normalizacyjnymi w MBiPMB, Ze probabilistyka zostata wprowadzona
do podstawowych Polskich Norm Budowlanych. Nie ustepowaliSmy w tej dziedzinie
Zachodniej Europie. Bratem aktywny udziat w pracach Europejskiej Komisji Gospodarczej
ONZ w zakresie harmonizacji przepisow i norm budowlanych, takze podczas konferencji i
podrozy stuzbowych do Budapesztu, Genewy i Madrytu. MusieliSmy wtedy uwzglednia¢ w
eksporcie do ZSRR wymagania radzieckich przepiséw i norm GOST, VDE, DIN i inne ale
Polskie Normy nie byly ttumaczeniem norm radzieckich, tak jak teraz ( 2015) sg przektadami
norm europejskich lub normami oktadkowymi. Oktadka jest w jezyku polskim, a tres¢
angielskim, lub niemieckim czy francuskim.

Najwiekszym moim osiggnieciem podczas pracy w MBIPMB bytlo spowodowanie
opracowania, uzgodnienia i ustanowienia Polskiej Normy ,Ochrona cieplna budynkow”.
Norma ta data podstawy do realizowanej od wielu lat termomodernizacji budynkéw. W
zakresie innowacji technicznych przyczynitem sie, wiele ryzykujgc, do wdrozenia do
produkcji wielkowymiarowych elementéw konstrukcyjnych z betonu sprezonego — np.
dzwigary o rozpietosci 24 m. Dzwigary te zostaly zabudowane w kilku zakfadach
produkcyjnych. Zastagpity bardzo kosztowny import. Prawie kazda inicjowana i nadzorowana
przeze mnie praca badawczo rozwojowa byta wdrazana do wykonawstwa budowlanego lub
do produkcji. Wczesniej pod moim kierunkiem i za pienigdze zarobione w eksporcie,
kierowana przeze mnie firma BKD ,Elektromontaz Export” opracowata i eksportowata wiele
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nowoczesnych urzadzen elektroenergetycznych. Byty to np. stacje transformatorowe CTSP,
wyeksportowane w liczbie ponad 3000 sztuk. Nie udato mi sie wowczas uruchomi¢ produkcji
elektroenergetycznych, cylindrycznych stupow z betonu sprezonego. Byla to moja duza
porazka.

W tym czasie dwa razy podejmowatlem prébe uzyskania stopnia doktora nauk
technicznych. W obu przypadkach miatem juz promotora, plan realizacji pracy i nawet
kandydatéw na recenzentdw, ale zmiany miejsca pracy i chyba brak dostatecznego mojego
zaangazowania, nie daty pozytywnych rezultatow.

Od 1982 do 2002 roku pracowatem znowu w Elektromontazu, poczatkowo jako
dyrektor Zrzeszenia ,Elektromontaz’, pozniej prezes jednoosobowego zarzgdu spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig i na koniec pracy zawodowej jako dyrektor Centrum
Wspétpracy ,Elektromontaz.” Po roku 1982 bratem aktywny udziat w zapewnieniu
logistycznym robét elektrycznych, realizowanych przez Przedsiebiorstwa Elektromontaz w
wielu fabrykach i kombinatach w Polsce i za granicami (np. Huta Katowice, Kombinat
Chemiczny w Policach i wiele innych). Wystepowaly wtedy, dzisiaj nieznane, trudnosci w
zakupie materiatdw. Udawato mi sie te trudnosci skutecznie pokonywac. Dlatego
Przedsiebiorstwa Elektromontaz dlugo unikaty likwidacji. Pomimo zdestabilizowanej sytuacji
gospodarczej inicjowatem wspdlnie Zrealizowane przedsiewziecia w zakresie
opracowywania i wdrazania do produkcji innowacyjnych technologii wyrobow takich jak np.
izolatory z tworzyw sztucznych dla przemystowych rozdzielczych  urzadzen
elektroenergetycznych i Warszawskiego Metra.

Kilku dawnych nauczycieli z Jedenastolatki w Szczytnie szczegdlnie zapadto mi w
pamiec. Byt to przede wszystkim moj Ojciec, bardzo wymagajacy prof. Michat Le$niewski.
On mnie nauczyt jezyka polskiego, historii i logiki. Jego opinie irady byly wazne i istotne
nawet po Kkilkudziesieciu latach. Przewidywat juz w latach piecdziesigtych upadek
sowieckiego imperium. Wiedziat, kto byt odpowiedzialny za Katyn. Twierdzit, ze po upadku
lub ostabieniu Sowietéw, w Polsce natychmiast upadnie socrealizm. Matematyki w stopniu
bardzo dobrym nauczyt mnie prof. Pawet Nowakowski. Podczas studiéw nie miatem z
matematykg zadnych trudnosci. Moge odpowiedzialnie stwierdzi¢, ze bytem w tym zakresie
jednym z najlepszych studentéw na moim roku. LO w Szczytnie dato mi takze dobre
podstawy w zakresie geografii, biologii, fizyki i chemii. Dyscypliny amatorsko uprawianych
przez lata sportéw, takich jak: ptywanie, zeglarstwo, jazda na nartach i tyzwach i innych, to
zastuga pana Romana Ruszkowskiego. Jego zaangazowanie, udziat w sptywach
kajakowych czy trenowanie nas w lekkiej atletyce, gimnastyce na przyrzgdach i grach
zespotowych zapewnity mi na lata dobrg kondycje fizyczng. Wspominam bardzo dobrze
wszystkich bez wyjatku profesoréw z LO, a takze nauczycieli ze Szkoty Powszechnej. Byli to
Polacy wychowani patriotycznie i wyksztatceni w okresie miedzywojennym. Nie pamigetam,
aby jakiekolwiek skandale obyczajowe lub gospodarcze byly ich udziatem. Tylko jeden z
moich dawnych profesorow w LO za ,zbieranie na meble” pieniedzy wsréd ucznidw, zostat
przez Dyrektora usuniety z pracy.

W naszej maturalnej klasie byto nas niewielu, chyba 21 oséb. Miatem kilku przyjaciot. Z
niektérymi utrzymuje okolicznosciowe kontakty. Jednym z kolegéw jest pan dr medycyny
Andrzej Rzadkowski. Pracowat poczatkowo w Szpitalu w Szczytnie i Pasymiu. Wyjechat po
zwréceniu kosztéw studiow do Niemiec, gdzie praktykowat do emerytury z duzymi
sukcesami swoj zawod. Drugim kolegg jest pan mgr inz. Benedykt Gutkowski - wybitny
specjalista w zakresie produkcji wyrobéw walcowanych z metali kolorowych. Byt przez wiele
lat Zastepcg Dyrektora ds. Technicznych w Walcowni Metali Kolorowych w tabedach. Jego
staraniem firma ta wdrozyla najnowoczesniejsze technologie do produkcji wyrobéw z
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miedzi, aluminium, srebra i innych metali kolorowych. W Szczytnie podczas coraz rzadszych
odwiedzin spotykam sie okazjonalnie z Kolezanka Lidig Beszta i Kolegg Zbyszkiem Stecem.
Bytem najmtodszy w klasie. Wiec z zalem dowiaduje sie o ubywaniu z tego swiata kolejnych
kolegoéw i kolezanek.

Po odejsciu na emeryture nie zrezygnowatem z pracy zawodowej. Jeszcze przed
emeryturg odbytlem szereg szkolen i po zdaniu wielu egzaminéw i testéw otrzymatem kilka
certyfikatéw polskich i zagranicznych (Anglia, Szwajcaria) z zakresu zarzgdzania jakoscig i
Srodowiskiem. Zdatem takze trudny egzamin na kandydata do zarzadu jednoosobowych
spotek Skarbu Panstwa. Egzamin ten nic mi nie dat. W zarzadach tych spétek na ogét nie
zasiadajg ludzie z tym przygotowaniem. Bytem przez 10 lat cztonkiem rady nadzorczej nie-
panstwowej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspotwtascicielem innej prywatnej.

Jestem od 1998 roku czynnym aduditorem i konsultantem w zakresie wdrazania norm
serii ISO 9000 i 14 000. Pracuje od 1994 roku jako ekspert Komitetu Jakosci i Normalizaciji
w Krajowej Izbie Gospodarczej. Opracowatem ponad 130 raportéw z oceny kandydatow do
Polskiej Nagrody Jakosci takich organizacji jak np. Elektrownia Befchatow, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego i wiele innych. W  Polskim Zwigzku
Pracodawcow Budownictwa od 9 lat pracuje jako ekspert przy ocenach kandydatow do
Certyfikatu Dewelopera, Pracodawca Roku i Najlepszy Kierownik Budowy.

Spotecznie jestem zaangazowany w prace Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Badan
Technicznych i Atestacji jako wiceprezes zarzgdu. Udato sie nam przywréci¢ do zycia
dobrowolng certyfikacje wyrobow na znak ,B”. Umozliwia to matym polskim firmom zapewni¢
dobrg jakos¢ wyrobow. W Federacji Stowarzyszen Technicznych Naczelnej Organizacji
Technicznej naleze do sktadu Rady Krajowej. Podjgtem inicjatywe odzyskania prawa do
terenu, ktory przed rokiem 1906 nabyli na wtasnos¢ nasi poprzednicy — inzynierowie i
technicy polscy. Teren ten zagrabito w 1943 roku Generalne Gubernatorstwo i Gestapo.
Ponowna grabiez nastgpita w roku 1978 przez 6wczesne wiladze Miasta stot. Warszawy.
Wydobytem z archiwéw dokumenty, potwierdzajgce prawo NOT do terenu, na ktorym jest
zlokalizowana siedziba Federacji i opracowatem stosowny wniosek o restytucje prawa
wiasnosci.

W Wawerskim Towarzystwie Uniwersytetu Trzeciego Wieku jestem przewodniczagcym
komisji rewizyjnej.

Pomimo ze 27 stycznia 2015 roku mija mi 79 lat, planuje na przysztos¢, o ile pozwoli
na to zdrowie, kontynuacje dziatalnosci spotecznej i zawodowe;j.
Janusz LesniewsKi

Warszawa, dnia 23 stycznia 2015 roku



